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Accepted: 01 Januari 2024 research method used in this research is descriptive verification method with a

quantitative approach. The population in this research is 334 employees and the
resulting sample is 182 respondents. The sampling technique is using proportionate
stratified random sampling, where sampling is done by knowing in advance the
number of employees in each division, which then determines the sample for each
division at PT Perkebunan Nusantara Il1. The analysis used in this research is path
analysis. The results showed that the description for Occupational Safety and Health
(K3), Work Discipline, and Employee Performance at PT Perkebunan Nusantara Il1
was considered good. The relationship between Occupational Safety and Health
(K3) and Work Discipline has a strong relationship that is equal to 0.499. There is
a partial effect of Occupational Safety and Health (K3) on Employee Performance
of 12.2%. There is a simultaneous influence of Occupational Safety and Health (K3)
and Work Discipline on PT Perkebunan Nusantara 11l Employee Performance of
31.9% while the remaining 68.1% is influenced by other variables not examined in
this study.
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PENDAHULUAN

Persaingan pada era revolusi industri antar perusahaan saat ini semakin
bertambah ketat. Seiring dengan bertambahnya jumlah pesaing baik di pasar
domestik maupun internasional, hal ini menyebabkan perusahaan dituntut untuk
dapat memenuhi harapan para konsumennya dengan cara memberikan produk dan
layanan yang lebih baik dibandingkan pesaingnya. Kenyataan bahwa manusia
sebagai aset utama dalam suatu organisasi atau perusahaan, harus mendapatkan
perhatian khusus dan dikelola dengan mungkin. Dalam pengelolaan sumber daya
manusia tentu diperlukan manajemen yang mampu mengelola sumber daya dengan
baik dan sistematis, terencana, dan efisien. Beberapa hal yang harus menjadi
perhatian utama bagi manajer sumber daya manusia yaitu kedisiplinan dan sistem
keselamatan dan kesehatan kerja (K3) (Putra et al., 2020).

Bontis (2004) menyatakan bahwa “Keberhasilan organisasi akan diraih
apabila sumber daya manusia (human capital) memiliki sesuatu yang : valuable,
rare, has no perfect imitation, is not substitutable by any other resource by the
competitors, Sustaining competitive advantage”, juga pernyataan David Walker
(1999) bahwa "The key competitive difference in the 21st century will be people. It
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will not be process. It will not be technology. It will be people. . . . The stakes are
high."

Karyawan dalam melaksanakan kerjanya akan menghasilkan sesuatu yang
disebut dengan kinerja. Kinerja karyawan menurut (Mangkunegara, 2012) dalam
jurnal (Maharani, 2021) merupakan hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang
dicapai oleh seorang karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan
tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Organisasi yang unggul, biasanya
didukung oleh sumber daya manusia yang proaktif dan sistematis, terutama pada
proses untuk mencapai kondisi-kondisi seperti yang dijelaskan.

PT Perkebunan Nusantara Ill, atau biasa disingkat menjadi PTPN,
merupakan Badan Usaha Milik Negara (BUMN) yang bergerak di bidang
pengelolaan, pengolahan, dan pemasaran hasil Perkebunan. Anak usaha PTPN 111
yang bergerak di bidang perkebunan dengan Komoditi yang diusahakan adalah
kelapa sawit, karet, tebu, teh, kopi, tembakau, aneka kayuan, buah-buahan dan
aneka tanaman lainnya.

Berdasarkan latar belakang tersebut sesuai dengan masalah yang terjadi
penulis tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh keselamatan
dan Kesehatan Kerja (K3) dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karywan”.

METODE PENELITIAN

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini yaitu metode
deskriptif verifikatif dengan pendekatan kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini
yaitu berjumlah 334 karyawan dan sampel yang dihasilkan yaitu berjumlah 182
responden. Teknik pengambilan sampel yaitu menggunakan proportionate
stratified random sampling, dimana pengambilan sampel dengan mengetahui
terlebih dahulu mengetahui terlebih dahulu jumlah karyawan pada setiap divisi
yang kemudian ditentukan kembali sampel untuk setiap divisinya pada PT
Perkebunan Nusantara Ill. Analisis yang digunakan dalam penelitian ini yaitu
analisis jalur dengan bantuan SPSS 25 for windows.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Uji Instrumen Penelitian
Uji Validitas

Hasil uji validitas variabel Kinerja Karyawan (Y) memiliki nilai r hitung
diatas 0,145 atau r hitung lebih besar dari nilai r tabel. Maka dapat disimpulkan
bahwa seluruh pernyataan pada variabel Kinerja Karyawan dapat dinyatakan valid.
Uji Reliabilitas

Dari hasil uji reliabilitas yang telah dilakukan, variabel Keselamatan dan
Kesehatan kerja (K3) (X1) memiliki nilai r hitung sebesar 0,838, variabel Disiplin
Kerja (X2) memiliki nilai r hitung sebesar 0,741, dan Variabel Kinerja Karyawan
(Y) memiliki nilai r hitung sebesar 0,815. Maka daat disimpulkan dari ketiga
variabel dalam penelitian ini dinyatakan reliable karena r hitung > 0,600.
Uji Asumsi Klasik
Uji Normalitas

Dari hasil uji normalitas menunjukkan semua variabel mengikuti sebaran
data normal karena nilai signifikansi a hitung semua variabel sebesar 0,200 yang
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artinya lebih dari 0,05. Maka dari itu semua variabel dinyatakan berdistribusi
normal, sehingga dapat digunakan selama penelitian.
Uji Korelasi antara Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) (X1) dan
Disiplin Kerja (X2)
Tabel 1.1 Uji Korelasi antara Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) (X1)
dan Disiplin Kerja (X2)
Correlations
Keselamatan dan
Kesehatan Kerja (K3) Disiplin Kerja

Keselamatan dan Pearson Correlation 1 499™
Kesehatan Kerja Sig. (2-tailed) .000
(K3) N 182 182
Disiplin Kerja ~ Pearson Correlation 499™ 1
Sig. (2-tailed) .000
N 182 182

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS, 2023
Dari hasil analisis diperoleh, besaran koefisien korelasi antara variabel bebas
yaitu Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) (X1) dengan Disiplin Kerja (X2) yaitu
sebesar 0,499 yang berarti jika dilihat dari tabel 4.56 korelasi tersebut memiliki
tingkat korelasi positif dengan korelasi cukup.
Analisis Jalur (Path Analysis)
Tabel 1.2 Koefisien Jalur

Coefficients?
Unstandardized Standardized

Coefficients Coefficients
Model B  Std.Error Beta t Sig.
(Constant) 16.377  2.891 5.665 .000
Keselamatan dan  .219 .058 .267 3.754 .000
Kesehatan Kerja
(K3)
Disiplin Kerja 525 .098 .383 5.377 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Koefisien jalur antara variabel variabel yaitu Keselamatan dan Kesehatan
Kerja (K3) dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan. Nilai-nilai koefisien
jalur tersebut akan dijelaskan sebagai berikut :

1. Koefisien Jalur Keselamatan Dan Kesehatan Kerja (K3) (X1) Terhadap
Kinerja Karyawan (Y)

Berdasarkan hasil perhitungan koefisien determinasi maka diketahui
pengaruh langsung oleh variabel keselamatan dan kesehatan (K3) sebesar O,071
atau 7,1%. Adapun pengaruh langsung dan tidak langsung Keselamatan dan
Kesehatan (K3) terhadap Kinerja Karyawan dapat dilihat pada tabel berikut ini :
Tabel 1.3 Pengaruh Langsung dan Tidak Langsung Keselamatan dan
Kesehatan Kerja (K3) (X1) Terhadap Kinerja Karyawan (YY)

Interpretasi
Analisis Jalur

Besarnya

Variabel Pengaruh

Perhitungan
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Pengaruh
2
Keselamatan dan Langsun)gél e Y 0,267 0,071
Kesehatan Kerja Pengaruh  Tidak
(K3) (X1) J 0,267 x 0,383 x
Langsung 0.499 0,051
XlkeY !
Jumlah 0,122

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS, 2023

Berdasarkan tabel 1.3 dapat diketahui bahwa kemampuan variabel
keselamatan dan kesehatan kerja (K3) (X1) terhadap Kinerja Karyawan (Y) yaitu
berpengaruh sebesar 0,122 atau 12,1%.
2. Koefisien Jalur Disiplin Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Berdasarkan hasil perhitungan koefisien determinasi maka diketahui
pengaruh langsung oleh variabel disiplin kerja sebesar 0,146 atau 14,6%. Adapun
pengaruh langsung dan tidak langsung Keselamatan dan Kesehatan (K3) terhadap
Kinerja Karyawan dapat dilihat pada tabel berikut ini :
Tabel 1.4 Pengaruh Langsung dan Tidak Langsung Disiplin Kerja (X2)
Terhadap Kinerja Karyawan (YY)

Variabel Interpretasi Analisis Perhitungan Besarnya
Jalur Pengaruh
Pengaruh Langsung
XlkeY 0,3832 0,146
Disiplin Kerja
(X2) Pengaruh Tidak
Langsung ?(%6479)9() 0,383 0,051
X1lkeY ’
Jumlah 0,197

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS, 2023
Berdasarkan tabel 1.4 dapat diketahui bahwa kemampuan variabel disiplin
kerja (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) yaitu berpengaruh sebesar 0,197 atau
19,7%.
3. Koefisien Determinasi
Tabel 1.5 Analisis Koefisien Determinasi

Model Summary

Std.

Adjusted R Error of the

Model R R Square Square Estimate
1 .565° .320 312 3.353

Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Keselamatan dan
Kesehatan Kerja
Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Sumber: Hasil Pengolahan SPSS, 2023
Berdasarkan tabel 1.5 dapat dilihat bahwa nilai Rsquare (R2) yaitu sebesar
0,320 atau 32%. Hal ini dapat diartikan bahwa kinerja karyawan () dapat
dipengaruhi oleh Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) (X1) dan Disiplin Kerja
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(X2), sedangkan sisanya sebesar 100%-32% = 68% dapat dijelaskan oleh variabel
lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

Tabel 1.6 Pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) (X1) dan
Disiplin Kerja (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Koefisie | Pengaruh Pengaruh  Tidak | Subtotal
Variabel A Jalur Langsun Langsung Pengaru
gsung ’xa X2 | h
K3 (X1) 0,267 0,071 0,061 |- 0,122
Disiplin Kerja (X2) | 0,383 0,146 | ---—-- 0,051 |0, 197
Total Pengaruh 0,319
Pengaruh Variabel Lain (£) 0,681

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS, 2022
Berdasarkan tabel 1.6 menunjukan bahwa total pengaruh yang disebabkan
oleh variabel keselamatan dan kesehatan kerja (K3) (X1) dan disiplin kerja (X2)
terhadap Kinerja Karyawan (Y) 0,319 atau 31,9%. Adapun kontribusi pengaruh
variabel lain yang tidak diteliti yaitu sebesar 0,681 atau 68,1%.
Uji Hipotesis
1. Korelasi antara Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) (X1) dan
Disiplin Kerja (X2)
HO : rx1 x2 =0 : Tidak Terdapat Korelasi antara Keselamatan dan Kesehatan Kerja
(K3) dan Disiplin Kerja.
HI : rx1 x2 # 0 : Terdapat Korelasi antara Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3)
dan Disiplin Kerja.
Terdapat korelasi yang signifikan antara Keselamatan dan Kesehatan Kerja
(K3) (X1) dan Disiplin Kerja (X2).
2. Pengaruh Parsial Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) (X1) Terhadap
Kinerja Karyawan (Y)
Ho: pyXi =0 Tidak terdapat pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3)
terhadap kinerja Karyawan
H::pyXi #0 Terdapat pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3)
terhadap kinerja Karyawan
3. Pengaruh Parsial Disiplin Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan ()
Ho : pyXi =0 Tidak terdapat pengaruh Disiplin Kerja terhadap kinerja Karyawan
Hi:pyX: #0 Terdapat pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kkinerja
Karyawan
4. Pengaruh Simultan Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) (X1) Dan
Disiplin Kerja (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y)
Ho: pyXo=0 Tidak terdapat pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3)
Disiplin Kerja terhadap kinerja Karyawan
Hi: pyX. #0 Terdapat pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3)
Disiplin Kerja terhadap kinerja Karyawan
Hasil Uji T Parsial
1. Nilai t hitung (7,730) > dati t tabel (1,973) yang berarti bahwa H1 diterima dan
HO ditolak artinya tedapat korelasi yang signifikan antara Keselamatan dan
Kesehatan Kerja (K3) (X1) dan Disiplin Kerja (X2).
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2. Nilai sig. (0,000) < « (0,05) dan t hitung (3.754) > t tabel (1,973) maka dengan
demikian HO ditolak. Oleh karena itu dapat disimpulkan bahwa Keselamatan
dan Kesehatan Kerja (K3) (X1) seacara parsial berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Kinerja Karyawan ().

3. Nilai sig. (0,000) < a (0,05) dan t hitung (5.377) > t tabel (1,973) maka dengan
demikian HO ditolak. Oleh karena itu dapat disimpulkan bahwa Disiplin Kerja
(X2) secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja
Karyawan (Y).

Hasil Uji F Simultan

1. Nilaisig (0,000) < « (0,05) dan F hitung (42,057) > F tabel (3,051) maka dengan
demikian HO ditolak. Kemudian dapat disimpulkan bahwa Keselamatan dan
Kesehatan Kerja (K3) (X1) dan Disiplin Kerja (X2) secara simultan
berpengaruh positif dan signifikan Terhadap Kinerja Karyawan ().

Kesimpulan

1. Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) dengan Disiplin Kerja, diartikan bahwa
hubungan atau korelasi antara variabel Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3)
dengan Disiplin Kerja (X2) memiliki tingkat korelasi yang cukup kuat dan
searah, karena nilainya yang positif.

2. Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) secara parsial berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT Perkebunan Nusantara IlI.

3. Disiplin Kerja secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Kinerja Karyawan PT Perkebunan Nusantara Il1.

4. Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) dan Disiplin Kerja secara simultan
berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel Kinerja Karyawan. Hal ini
menunjukan bahwa Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) dan Disiplin Kerja
sama-sama memiliki pengaruh positif dan signifikan terhdap kinerja karyawan
pada PT Perkebunan Nusantara IlI.
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